Bolagsstyrningsrapport

Med Bolagsstyrning avses hur rattigheter och skyldigheter
ar fordelade mellan bolagsorganen i enlighet med gallande
lagar, regler och processer. Bolagsstyrning handlar om
systemen for beslutsfattande och om den struktur genom
vilken aktiedgarna direkt eller indirekt styr bolaget.

Zinzino AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate

i Goteborg. Aktien ar sedan 11 december 2014 noterat pa
Nasdag OMX First North. Den 16 september 2021 god-
kande Nasdaqg bolagets anstkan om att flytta upp handeln
i aktien till First Norths Premier-segment.

| ett aktiebolag som Zinzino férdelas styrning, ledning
och kontroll mellan aktiedagarna, styrelsen, verkstallande
direktéren och foretagsledningen i enlighet med gallande
lagar, regler och instruktioner.

Zinzino AB lamnar har sin bolagsstyrningsrapport
avseende 2023.
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Réster Externa styrningsinstrument
Val Viktiga externa styrningsinstrument som
@ Information Tillstyrkande utgér ramen for bolagets bolagsstyrning dr:
@ Information + Svensk aktiebolagslag
@ rorslag till styrelse, - Svensk arsredovisningslag
revisor och valberedning + Nasdaq Stockholms regelverk
@ Ersdttningsstruktur + Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrningsinstrument

Viktiga interna styrningsdokument dr:

+ Bolagsordning

+ Arbetsordning for styrelsen

- Instruktioner for verkstéllande direktéren,
revisorutskott, ersattningsutskott och
finansiell rapportering

+ Policyer
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Grund for styrningen

Till grund for styrningen ligger bland annat bolagsordningen,
aktiebolagslagen, Nasdag OMX First Norths Premiers regler
for Emittenter, Svensk Kod for bolagsstyrning, samt andra
tillampliga lagar och regler. Bolaget har sedan noteringen
inte gjort nagra overtradelser varken mot Nasdag OMX
Firsth Norths regelverk for emittenter eller mot god sed pa
aktiemarknaden.

Aktien och aktieagare

Zinzino AB noterades pa Nasdag OMX First North den

11 december 2014 och flyttade till listans Premiersegment
den 21 september 2020. Ursprungligen noterades Zinzino
ar 2010 for handel pa Aktietorget (nuvarande Spotlight)
2010. Totala antalet aktier var vid arets utgang 33 941 596
varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost) och 28 828 596 B-aktier.
Bolaget hade vid arets utgang 5 367 (4 852) dgare exklusive
vissa utléndska depé&kunder. Storsta &gare var Orjan Saele
med bolag och familj med 47,58% av rosterna och 29,27%
av kapitalet samt Peter Sérensen med bolag och familj med
25,69% av rosterna och 12,53% av kapitalet. Information till
aktiedgarna aterfinns pa bolagets hemsida zinzino.com.

Bolagsordning

Foretagets bolagsordning beskriver bland annat bolagets
verksamhet, antalet styrelseledamaoter och revisorer, hur
kallelse skall ske till &rsstamma, arendebehandling under
arsstdamma och var stamma skall hallas. Bolagsordningen
innehaller inga begransningar i frdga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en arsstdmma. Nu géllande
bolagsordning, som antogs av Arsstdmman 20 maj 2021
aterfinns pa bolagets hemsida zinzino.com.

Arsstamma

Det ar pad drsstamman och eventuella extra bolagsstdmmor
som samtliga aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta
i drenden som paverkar bolaget och dess verksamhet.
Arsstdmman, som hélls inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang, fattar beslut om faststéllande av resultat- och
balansrékning, disponering av arets vinst eller forlust, beslut
om utdelning, samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelse
och verkstallande direktor. Vidare valjs styrelsen och leda-
méternas arvode faststélls. Stdmman beslutar ocksa om
hur valberedning skall utses. Darutéver valjs revisorer och
arsstamman beslutar om deras arvode. Dartill behandlas
andra lagstadgade arenden samt beslut fattas om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Harutover
fattas det beslut om andra forslag fran styrelsen och aktie-
agare. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls



tillgdnglig pa bolagets hemsida zinzino.com. Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.
Samtliga aktiedgare som &r registrerade i aktieboken pa
avstamningsdagen och som anmalt deltagande i tid enligt
bolagsordningens bestammelser darom har ratt att delta i
stdmman och rosta for sitt innehav av aktier. Aktiedgare far
foretradas av ett eller flera ombud.

Arsstdamma 2023

Arsstamma 2023 dgde rum onsdagen den 31 maj i bolagets
lokaler p& Hulda Mellgrens gata 5 i Vastra Frélunda. Vid
arsstdmman narvarade aktiedgare representerade motsva-
rande 47% av rosterna och 38% av kapitalet. Till stammans
ordférande valdes Hans Jacobsson. Nagra av de beslut som
stamman fattade var foljande:

att faststalla resultat- och balansrakningar for moder-
bolaget och koncernen.

att for rakenskapsaret 2022 dela ut 1,75 SEK per aktie.

att valja Hans Jacobsson till styrelsens ordférande och
Staffan Hillberg,Pierre Martensson, Ingela Nordenhav
och Anna Frick som 6vriga styrelseledamoter.

att styrelsearvode skall utgd med totalt 1 095 000 SEK,
varav 300 000 SEK till ordféranden, 170 000 SEK

till envar av ovriga styrelseledamoter, 50 000 SEK till
ordforanden i revisionsutskottet och 25 000 SEK

till ledamot i revisionsutskottet samt 20 000 SEK till
ordférande i ersattningsutskottet och 15 000 SEK till
ledamot i ersattningsutskottet.

att valja BDO Goteborg AB till revisionsbyra och
Katarina Eklund till huvudansvarig revisor.

att i enlighet med valberedningens forslag faststalla
principer for valberedning infor arsstamman 2024.

att emittera 500 000 teckningsoptioner till nyckel-
personer i den externa forsaljningsorganisationen enligt
styrelsens beslutsforslag.

att emittera 500 000 teckningsoptioner till medarbetare
med flera enligt styrelsens beslutsforslag.

att emittera 20 188 nya Zinzino B-aktier med betalning
genom kvittning av fordran till Kenneth Koh.

att emittera 57 595 nya Zinzino B-aktier med betalning
genom kvittning av fordran till Enhanzz AG.

att ge styrelsen bemyndigande att besluta om
foretradesemissioner.

att ge styrelsen bemyndigande att besluta om riktade
emissioner om hdgst sammanlagt 3 000 000 B-aktier.

att godkanna den av styrelsen framlagda ersattnings-
rapporten for 2022.

Arsstimma 2024

Arsstamman i Zinzino AB (publ) kommer att héllas den
27 maj 2024 i bolagets lokaler pa Hulda Mellgrens gata 5
i Goteborg. For ytterligare information om arsstamman
2024 hanvisas till bolagets hemsida zinzino.com.
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Valberedning

Valberedningen i Zinzino har till uppgift att framlagga
forslag till antalet styrelseledamoter, val av styrelseledamoter
inklusive styrelseordforande, ersattning till styrelseleda-
moter, lamna forslag till process for utseende av ny valbered-
ning samt i ovrigt folja vad som galler i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Valberedningens process

Styrelsens ordférande ska senast den 31 oktober samman-
kalla de tva storsta dgarna i bolaget. Om nagon av dessa
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta
aktiedgare/agargrupp i storleksordning beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen.

Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast
sex manader fére arsstamman.

Styrelsens ordférande &r sammankallande till valbered-
ningens forsta sammantrade. Styrelsens ordférande ska
dock inte utses till ordférande i valberedningen.

Om det blir kdnt att ndgon av de aktiedgare som utsett
ledamot till valberedningen till foljd av forandringar i agarens
aktieinnehav eller till foljd av férandringar i andra agares
aktieinnehav inte langre tillhor de storsta agarna, ska den
ledamot som aktiedgaren utsett, om valberedningen sa
beslutar, avga och ersattas av ny ledamot som utses av den
aktieagare som vid tidpunkten ar den storsta registrerade
aktiedgaren som ej redan har utsett ledamot i valberedningen.
Om de registrerade dgarforhallandena annars vasentligen
andras innan valberedningens uppdrag slutforts ska, om
valberedningen sa beslutar, andring ske i sammansattningen
av valberedningen enligt ovan angivna principer.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts.

Styrelsens ordférande ska arligen presentera en utvardering
av styrelsens arbete under aret for valberedningen, vilken
ligger till grund for valberedningens arbete tillsammans med
kraven i svensk kod for bolagsstyrning och de bolagsspecifika
kraven i Zinzino.

| valberedningens arbetsuppgifter ingar att:

-+ Utvardera styrelsens sammansattning och arbete.

+ Nominera till stamman avseende val av styrelseledamoter
och styrelseordférande.

- Nominera de externa revisorerna.
- Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor.
| enlighet med ovanstaende principer bestar valberedningen

av foljande tre ledaméter fram till ndsta arsstamma den
27 maj 2024:



Valberedning infor arsstamman 2024

Ledamoter Utsedd av Oberoende * Réstandel 2023-12-31
Magnus Gotenfelt (ordférande) Saele Invest & Consulting AS Ja/ja 47,58%
Cecilia Halldner Cashflow Holding ApS Ja/ja 25,69%
Hans Jacobsson Styrelsen i Zinzino AB Ja/ja 0,35%

* Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget réstmdssigt stérsta dgaren.

Valberedningens ordférande ar Magnus Gotenfelt,
sammankallande av valberedningen ar Hans Jacobsson.

Valberedningen har haft tvd moten samt ett antal mail- och
telefonkontakter. Valberedningens fullstandiga forslag och
motiveringar infor drsstdmman 2024 kommer att presenteras
pa bolagets hemsida zinzino.com i god tid innan ars-
stamman ager rum. Aktiedgare som vill Iagga fram forslag till
valberedningen kan gora detta via e-post till shares@
zinzino.com eller via post till bolagets huvudkontor. For att
valberedningen skall ha mojlighet att ta hansyn till inkomna
synpunkter i sina forslag till arsstamman, skall forslagen till
valberedning vara inldmnade senast tvad manader fore
arsstamman.

Det har utgatt ett arvode pa 16 500 SEK vardera till
Magnus Gotenfelt och Cecilia Halldner for deras arbete infor
arsstdmman 2024.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for Zinzino AB:s organisation och forvalt-
ning. Styrelsen skall ge ett effektivt stod for och kontroll av
ledningens arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning
som innehaller regler och riktlinjer for arbetet. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat antalet ordinarie styrelsemoten,
vilka drenden som skall behandlas vid ordinarie styrelse-
méten och styrelseordforandens aligganden. Den nu gallande
arbetsordningen och VD-instruktionen antogs vid det
konstituerande styrelsemotet den maj 2021 och ldmnades
oférandrad vid arets konstituerande styrelsemote den

31 maj 2023. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta
av minst tre och hogst tio ledamdter samt hogst tio supp-
leanter. Pa drsstamman den 31 maj 2023 faststalldes att
styrelsen ska ha fem stammovalda ledamoter utan supp-
leanter. P& arsstdmman den 31 maj 2023 fram till tiden for
nasta arsstamma som ager rum den 27 maj 2024, omvaldes
styrelseledamdterna Hans Jacobsson, Staffan Hillberg,
Pierre Martensson, Ingela Nordenhav och Anna Frick.
Hans Jacobsson omvaldes som ny ordférande.

Styrelsen presenteras narmare pa sidan 69. Koncernens
verkstdllande direktdr (VD) Dag Bergheim Pettersen deltar
som foredragande i samtliga styrelsemdéten. Detsamma
galler koncernens CFO, Fredrik Nielsen. Andra tjansteman i
koncernen deltar dver tiden i styrelsens sammantraden
sasom foredragande av sarskilda fragor.

3 Zinzino AB - Arsredovisning 2023

Styrelsens oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen

| Zinzino uppgar antalet stammovalda styrelseledamoter
som ar oberoende i forhallande till bolaget till 100% procent
av ledamoterna. Antalet stammovalda styrelseledamoter
som ar oberoende av bolagets storre dgare uppgar dven det
till 100%. Tva styrelseledaméter ar kvinnor, men i enlighet
med Koden avser valberedningen att efterstrava en jamnare
konsfordelning i styrelsen.

Styrelsens arbete och ansvar

Det ar styrelsen som faststaller bolagets mal, strategier,
budget och affarsplan. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltning och ska sakerstalla kvaliteten
i den finansiella rapporteringen och interna kontrollen.
Dessutom ska styrelsen behandla och godkanna finansiella
rapporter och faststalla viktigare policys och regelsystem.
Styrelsen ska aven besluta om storre beslut utanfor den
|6pande forvaltningen som investeringar och férandringar.
Styrelsen ska folja upp verksamheten utifrdn mal och rikt-
linjer. Arbetet styrs utifran den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Koden och av styrelsens arbetsordning.

Styrelsen ska arligen halla konstituerande sammantrade
efter arsstamma. Vid det konstituerande styrelsemotet
ska bland annat bolagets firmatecknare faststallas samt
styrelsens arbetsordning gas igenom och faststallas.

P3 styrelsemotena behandlas normalt bolagets finansiella
situation samt fragor av storre betydelse for bolaget.

VD redogor I6pande for affarsplaner och strategiska frage-
stallningar. Styrelsen ar enligt styrelsens arbetsordning
beslutfor nar minst tre ledamoter ar narvarande.

Mangfaldspolicy

Zinzino, genom valberedningen, tilldmpar regel 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande
av forslag till val av styrelseledaméter. Regeln innebar att
styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i évrigt &ndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
aveende de bolagsstammovalda ledamdéternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn konsférdelning skall
efterstravas. Malet med mangfaldspolicyn &r att tillgodose
vikten av tillrécklig mangfald i styrelsen nar det géller kon,
alder och nationalitet samt erfarenheter och yrkesbakgrund.



Bokslutsar 2023

Styrelsemédte nr 116
Q3 delarsrapport

Styrelseméte nr 115
Q2 delarsrapport

Styrelseméten

Styrelsen har under 2023 hallit 8 protokollerade méten.
Styrelseledaméternas narvarofrekvens framgar av tabellen
nedan. Varje mote foljde en agenda och beslutsmaterial
sandes till styrelsen infor varje styrelsemote. VD, CFO och
vissa andra ledande befattningshavare i bolaget har deltagit
i styrelsens sammantraden for att presentera drenden.

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete

i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvdrdering av styrelsens arbete utférdes under februari-
mars 2024. Utvarderingen har likt tidigare ar dven avseende
arbetet 2023 grundat sig pa enkat. | tillagg dartill har val-
beredningen genomfort individuella intervjuer med leda-
moterna. Resultatet och en analys av detsamma har
redovisats for styrelsen och efterféljts av diskussion och
identifiering av fokusomraden for det fortsatta arbetet.

Det kan vidare noteras att valberedningen tagit del av rappor-
ten i sin helhet samt styrelsens slutsatser. Styrelsens
utvardering av den verkstallande direktoren Dag Bergheim
Pettersen utfordes dven det i mars 2024.
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Styrelsemdte nr 109
Budgetmote

Styrelseméte nr 110
Bokslutskommuniké

Styrelsemoéte nr 111
Extra styrelsemote
per capsulam

Styrelseméte nr 112
Styrelsemote

Styrelsemdte nr 113
Q1 delarsrapport

Styrelseméte nr 114
Bolagsstamma
Konstituerande styrelsemote

Ledamdternas narvaro vid styrelseméten

Hans Jacobsson Ordférande
Staffan Hillberg Ledamot
Pierre Martensson Ledamot
Ingela Nordenhav Ledamot
Anna Frick Ledamot

8avs
8avs
8av8
8av8
8av8



Ersattning till styrelsens ledamoter

Ersattningar och 6vriga formaner till styrelsen och
styrelsens ordférande beslutas av bolagets aktiedgare
pa bolagsstdmman. Pa arsstamman den 31 maj 2023
beslutades att styrelsearvode ska utgd med 300 000 SEK
till Hans Jacobsson som valdes till styrelsens ordférande
och 170 000 SEK till de 6vriga styrelseledamoterna
Staffan Hillberg, Pierre Martensson, Ingela Nordenhav
och Anna Frick. Utover det har det utgatt utskottsarvode
med 50 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet,
Hans Jacobsson och 25 000 SEK till ledamot i revisions-
utskottet, Ingela Nordenhav samt 20 000 SEK till ordférande
i ersattningsutskottet, Staffan Hillberg och 10 000 SEK till
ledamot i ersattningsutskottet, Pierre Martensson. Under
rakenskapsaret 2023 uppgick den totala ersattningen till
styrelsen till 1 043 000 SEK och fordelades i enlighet med
tabellen pa sida 100.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete foljer arbetsordningen och styrelsen
erhéller information fran ledningen i form av verksamhets-
rapporter i enlighet med VD-instruktionen. Bolagets
revisorer rapporterar sina iakttagelser fran granskningen
av bokslut och sin beddémning av bolagets interna kontroll
och rutiner till styrelsen.

Styrelsens utskott
Ersattningsutskott

Enligt Koden ska ledamoterna i ersattningsutskottet

vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.
Styrelsens ersattningsutskott ska kontinuerligt, utifran
rddande marknadsférhallanden, utvardera ersattningen
till ledningen. Nuvarande ersattningskommitté bestar av
ledamoterna Staffan Hillberg och Pierre Martensson, vilka
bdda anses vara oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning. Ledamoterna i ersattningsutskottet utses
arligen av styrelsen. Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar (a) att forbereda och féresla beslut avseende
ersattning och andra anstallningsvillkor till bolagets ledande
befattningshavare, (b) Gvervaka och utvardera ersattnings-
strukturer, ersattningsnivaer och program for olika ersatt-
ningsprogram till ledande befattningshavare och (c) att
Overvaka och utvardera utfallet av rorlig ersattning och
bolagets efterlevnad av riktlinjerna avseende ersattning som
antagits av bolagsstamman. Efter arsstamman 2023 har
ersattningsutskottet fram till rapportdatum haft tva moten.

Moéten ersattningsutskott

Revisionsutskott

Zinzinos revisionsutskott bestar av styrelsens ordférande
Hans Jacobsson (ordférande) och Ingela Nordenhav. Bada
revisionsutskottets ledamoter &r oberoende i férhallande
till bolaget, bolagsledningen och till bolagets storre aktie-
dgare. Revisionsutskottets arbete regleras av en sarskild
instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess
arbetsordning. Revisionsutskottet ansvarar for att saker-
stalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt
effektiviteten i intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet ska

i korthet, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter i ovrigt, fortldpande traffa bolagets revisorer for
att informera sig om revisionens inriktning och omfattning,.
Bolagets revisor ska bjudas in att delta vid revisionsut-
skottets moten. Revisionsutskottet ska sammantrada minst
tre ganger per rakenskapsar. Minst en gang per ar ska
sammantrade ske da inte nagon fran bolagsledningen ar
narvarande. Vid revisionsutskottets sammantraden ska
protokoll féras. Revisionsutskottet ska informera styrelsen
om vad som behandlats i utskottet. Utskottet har fram till
rapportdatum haft tva moten.

Moten revisionsutskott

Staffan Hillberg 2av?2

Pierre Martensson 2av2
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Hans Jacobsson 2av?2
Ingela Nordenhav 2av2
Revision

Zinzinos valda revsorer ar BDO Goteborg AB (BDO) med
Katarina Eklund som huvudansvarig revisor. Katarina Eklund
ar auktoriserad revisor och har varit revisor for Zinzino
sedan drsstdmman 2023. Katarina Eklund har revisionsupp-
dragibl.a. Amhult 2 AB (publ.) och Forsman & Bodenfors AB.

Granskning av arsbokslut gors under januari-februari.
Granskning av arsredovisning sker under mars och april.
Inom ramen for revisionen gors I6pande under aret en
utvardering av interna rutiner och kontrollsystem. Slutsats-
erna fran granskningen rapporteras till koncernens VD,
CFO och styrelsen. Zinzino har utdver revisionsuppdraget
anvant BDO AB for radgivning i redovisningsfragor och
skattefragor.



VD och féretagsledning

Styrelsen utser VD. VD leder bolaget, skoter den Iopande
forvaltningen och ansvarar for att styrelsen far den infor-
mation som kravs for sina dtaganden. VD dr inte ledamot i
styrelsen. VD ar foredragande infor styrelsen och deltar

pa moéten, utom da VD sjalv utvarderas, da styrelsen traffar
revisorn utan foretagsledningen eller om styrelsen s
beslutar. Ansvarsfordelningen mellan styrelsen och VD
beskrivs i en skriftlig VD-instruktion som ar foremal for arlig
revision. VD utser medlemmar i ledningsgruppen. Lednings-
gruppen har till uppgift att driva affarsverksamheten och
folja upp utvecklingen. Vid ingadngen av 2023 bestod lednings-
gruppen av Dag Bergheim Pettersen (VD), Fredrik Nielsen
(CFO), Henrik Hammargren (CSCO), Jakob Spijker (COO),
Daniel Vennerstrand (CTO), Gabriele Helmer (CMO) Dr. Colin
Robertsson (CPO), Lars Dahlberg (Vice President Nordic),
Linda Johnsson (CHRO) och Katriin Laanep (CSO).

Ersattningar

Styrelsens arvode beslutas av arsstdmman. Den inom
styrelsen utsedda ersattningskommittén skall bereda rikt-
linjer avseende 16n och dvriga anstallningsvillkor for verk-
stallande direktoren och andra ledande befattningshavare
och forelagga styrelsen forslag till beslut i sddana fragor.
Styrelsen fattar beslut om 16n och &vriga ersattningar till
verkstallande direktéren samt rorliga ersattningar till dvriga
ledande befattningshavare. Verkstallande direktoren fattar
beslut om 16n och dvriga ersattningar till évriga ledande
befattningshavare i enlighet med ersattningsutskottet och
styrelsens riktlinjer. Med andra ledande befattningshavare
avses nio personer som tillsammans med verkstallande
direktéren utgor koncernledningen.

Gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare aterfinns under not 8 pa sidorna 101-102 i
arsredovisningen 2023. Bolagets ersattningsrapport for
verksamhetsaret 2023 finns publicerad pa zinzino.com
som underlag for beslut av drsstamman den 27 maj 2024.

Grundlén/ Rérlig Ovriga Ovriga Pensions-
Ersattningar och 6vriga formaner 2023 Styrelsearvode ersattning ersattningar férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande - Hans Jacobsson 335 - - 335
Styrelseledamot - Staffan Hillberg 182 - - 182
Styrelseledamot - Pierre Martenson 173 - - 173
Styrelseledamot - Ingela Nordenhav 187 - - 187
Styrelseledamot - Anna Frick 166 - - - 166
Verkstdllande direktor - Dag Bergheim Pettersen 2988 1470 96 259 334 5147
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 10 645 831 144 693 2127 14 441
Summa 14 676 2301 240 952 2462 20631

Intern kontroll, riskhantering och investor relations

Enligt aktiebolagslagen och koden ar styrelsen skyldig att
se till att Zinzino har tillfredsstallande interna kontroller,
att halla sig informerad om Zinzinos interna kontrollsystem
och att beddma hur val systemet fungerar. Zinzinos arbete
med intern kontroll kan delas in i kontrollmiljon, riskbedém-
ningen, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning. Styrelsen anvander sig av arbetsordningar
samt instruktioner for sitt och verkstallande direktérens
arbete i syfte att uppna en effektiv hantering av verksam-
hetens risker. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till verkstallande direktdren.
For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller
att korrekt information distribueras till marknaden.

| samband med rapportsldapp sammantrader alltid styrelsen,
via ordinarie styrelsemote eller per telefon och formellt
godkanner det rapportforslag som ledningen tagit fram
fore publicering.
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Risk-
bedémning

Uppfdljning

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr grunden for intern kontroll. Zinzinos
kontrollmilj6 bestar bland annat av sunda vardegrunder,
integritet, kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur,
ansvar och befogenheter. Zinzinos interna arbetsordningar,
instruktioner, policys, riktlinjer och manualer vagleder
medarbetarna. | Zinzino sakerstalls en tydlig roll och ansvars-
fordelning for en effektiv hantering av verksamhetens risker
bland annat genom styrelsens arbetsordning, revisionsut-
skottets instruktion och instruktionen for verkstallande
direktoren. Verkstallande direktoren rapporterar regelbun-
det till styrelsen, aven mellan styrelsemotena. | den I6pande
verksamheten ansvarar verkstallande direktoren for det
system av interna kontroller som kravs for att skapa en
kontrollmiljo for att hantera vasentliga risker. | Zinzino finns
aven riktlinjer och policys gallande finansiell styrning och
uppfolining samt kommunikationsfragor. Ramar finns for
kredit- och valutahantering.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har som framsta syfte att forebygga,
upptacka och korrigera fel i den finansiella rapporteringen
utifrdn ett utarbetat system. Zinzino utfor varje manad en
detaljerad uppfoljning av olika aktiviteter pa kontoniva med
syfte att analysera avvikelser samt upptacka vasentliga fel

i redovisningen. Zinzino genomfor d&ven manadsvis analys
av koncernbolagens tillgdngar och skulder. Zinzino har ett
revisionsutskott vilket bidrar till en utokad kontroll av koncer-
nens finansiella rapportering och bolagets interna rutiner.

Riskbedémning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskbedémningen
och utvarderar arligen risker och soker uppna en stor
medvetenhet om risker hos medarbetarna. Identifierade
riskomraden ar framforallt finansiell rapportering, operatio-
nella risker och legala risker. For information om de av
bolaget framsta identifierade operativa och legala riskerna,
se forvaltningsberattelsen sid 55-61.
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Zinzino arbetar I6pande med riskanalyser for att identifiera
potentiella kallor till fel inom den finansiella rapporteringen.
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan fore-
ligga i samband med bokforing och vérdering av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader eller avvikelser fran upp-
lysningskrav. Zinzinos riskbeddmning av den finansiella
rapporteringen syftar till att identifiera och utvardera de
mest vasentliga riskerna.

Information och kommunikation

Zinzino har varit noterat sedan ar 2010 (da Aktietorget) och
Zinzino har lang erfarenhet av finansiell extern kommunika-
tion. Zinzino har en organisation och rutiner for att saker-
stalla att den finansiella rapporteringen ar korrekt. Arbetet
styrs av interna styrdokument som definierar vem som ska
gora vad for att sakerstélla att ratt information nar berorda
parter pa korrekt satt. Zinzino har en informationspolicy for
att sakerstalla god kvalitet pa extern och intern information
och att Zinzino uppfyller aktiemarknadens krav pd informa-
tionsgivning. Syftet ar att pa ett fortroendegivande satt for-
medla information externt och internt sa att kunskapen och
fortroendet for Zinzino uppratthalls och utvecklas. | styr-
dokumentet finns rutiner for pressmeddelanden, finansiella
rapporter, stammor, emissioner, hemsida, registrering av
insynspersoner, hantering av loggbok och sa vidare. Samtliga
rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt med
offentliggdrandet pa Zinzinos webbplats.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar, vilken innefattar saval finansiell
information som vasentliga fragestallningar rérande den
interna kontrollen. Styrelsen och revisionsutskottet foljer
I6pande upp effektiviteten i den interna kontrollen, vilken,
utover I6pande uppdatering vid avvikelser, bland annat sker
genom att sakerstdlla att dtgarder vidtas rérande de forslag
till dtgarder som kan ha framkommit vid externa revisioner.
Revisionsutskottet behandlar specifikt fragan rorande
intern kontroll.

Internrevision

Zinzino har under verksamhetsaret inte haft en separat
internrevisionsfunktion. Revisionsutskottet samt CFO:n
har agnat sarskild uppmarksamhet at dessa fragor.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av att inratta en
internrevisionsfunktion.



